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momra rendkivul fontos, hogy kialakuljon egy pedagoguskepzesi struktura. Ennek alapjait 
aprilisban leraktuk. Nem u to Iso sorban fontos a finanszirozas kerdese. A helyi fejlesztesek 
kozponti tamogatassal - nincsenek egy kozoktatasi koncepciora felfuzve. A penzt kon- 
cepciozusabban kellene folhasznilni. Lenyeges, hogy a teriilet ne csak a kozoktatast tekintse 
sajatjanak, ha nem az arra eptilo szakkepzest is. A dualis kepzessel a vallalkozok is belepnek 
a szakmai kepzesbe, a felsooktatissal egyiitt mindezt egysegben kell kezelni. 

E: Mik a jelenlegi feiadatai? 

D K: Az MDF kommunikacios igazgatoja vagyok. Az elsd feladatom, hogy a kapcsolatrend- 
szert a kiilonfele partokkal tarsadalmi, civil szervezetekkel koordinalyam. Ez nem fiiggetlen 
a kesziilo programunktol, hiszen az ezekben megjeleno igenyeknek meg kell jelennie a 
programban is. Valamint reszt veszek a programok elkesziteseben, es feladatom, hogy 
tamogassam kepviselojeloitjeinkmunkajat. Politikank megvalosulasa attol fiigg, hany kep- 
viselojeloltiink van a Parlamentben. 

E: Ez a munka a korabbiaktol nagyon tavol allonak ttinik. 

D K: Most en is tanulok, hiszen nem csak a kozoktatassal foglalkozom. Most megnyilva- 
nulhatok azokban a politikai kerdesekben is, amikben elotte - hisz mint koztisztviselot, 
kotott a mertektartas — nem mondhattam velemenyt. Ugy erzem, most ezen a teriileten 
tudok a legtobbet tenni. Azt hittem a miniszteriumban, hogy napi tizenket dranal tobbet 
nem lehet dolgozni. Lehet. 

E: Nem sinyli meg az elete? 

D K: Nagyon megerto csaladom van. Amikor bekeriiltem a miniszteriumba, elotte megker- 
deztem a ferjemtol, fiamtol, vallaljak-e. Ahogy most is megkerdeztem. Most itt tudok a 
legtobbet segiteni azzal, hogy elokeszftem azt a programot, ami a folytatasa a megkezdett 
munkamnak. Addig csinalom, amig a magam mdrceje szerint, tisztessegesen csinalhatom. 

E: Hoi kepzeli el magat mondjuk egy ev mulva? 

D K: Ez nagyon nehez kerdes. El tudom kepzelni, hogy amennyiben a Demokrata Forum 
benne lesz a kormanyban a miniszteriumban dolgozom. De azt is, hogy az egyetemen 
tamtok, hisz most is munkalkodom egy jegyzeten, egy uj tantargy kidolgozasan. El tudom 
kepzelni, hogy neki allok, es irok egy konyvet, az elmult ket ev oktatasiigyi tapasztalata 
igencsak feldolgozando. El tudom kepzelni egy olyan felsooktatasi rendszerben magam, 
mint a nepfoiskola, ahol, Lakitelken, ma is tamtok. Sok helyen el tudom kepzelni magam, 
csak az oktatastol tavol nem. 

(az inter] lit Re vi Judit keszitette) 


Saska Geza, a Fovarosi Onkormanyzat Oktatasi 
Bizottsaganak elnoke 


E: Mikor keriilt oktatasiranyitoi pozfciojaba, es miiyen feladatkort toltott be ott? 

SASKA. GEZA: Az 1990-es onkormanyzati valasztasok utan valasztottak meg budapesti on- 
kormanyzati kepviselonek es utana ket-harom hettel valasztottak meg a Fovarosi Onkor¬ 
manyzat Oktatasi Bizottsaga elnokenek. Azota ebben a pozfcioban vagyok. 

E: Mi volt a foglalkozasa a rendszervaltas elott, es miiyen kozeleti aktivitast fejtett ki? 

S G: Oktataskutato voltam, es vagyok. Nemcsak a rendszervaltas idcjen, hanem folyamato- 
san kozeleti aktivitast fejtettem ki. Reszt vettem a demokratikus ellenzek tevekenysegeben 
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annyiban, hogy az egyik szamizdat-lerakatuk nalunk volt a garazsban es a szamizdat ter- 
jeszteseben is reszt vettem. A lakasom adott forumot a demokratikus ellenzek egy bizonyos 
korenek. 

Minthogy az Orszagos Pedagogiai Intezet munkatarsa voltam, egy fontos, oktataspolitikat 
alakito helyen dolgoztam. 1975-tol kezdve folyamatosan kapcsolatban voltam az oktatas- 
politikaval, a 80-as evek elejetol pedig oktataspolitika-elemzessel foglalkoztam. 

Iskolai vegzettsegeim: finommechanikai muszeresz szakmunkas, biologia szakos tanar, a 
nevelestudomanyok kandidatusa vagyok. Erettsegi utan elmentem szakmunkastanulonak, 
mert nem vettek fel egyetemre. Nem a Kadar-rendszer iildoztetese miatt, hanem a sajat 
felkesziiletlensegem okan. Felkesziiletlen voltam, mert nagyon gyenge gimnaziumban 
erettsegiztem. Volt egy rovid kitero: az MTA Biometriai Csoportjaban a statisztikat tanul- 
tam meg. Az Orszagos Pedagogiai Intezetben a Csoma Gyula vezette Felnottnevelesi Tan- 
szeken dolgoztam, amely kesobb mas elnevezeseket kapott. 1981-tol Bathoiy Zoltan mun¬ 
katarsa lehettem az OPI megsziinteteseig. 

E: Miert eppen ehhez a parthoz csatlakozott? 

S G: A rendszervaltas idejen ugy tudtam magamat, mint egy fuggetlen s^kertot, akinek van 
egy maganemberi vonzalma a FIDESZ es SZDSZ irant. A kozvetlen partpolitizalasban 
nem vettem reszt, de a tiintetesekre eljartam, elsosorban kivancsisagbol, es ugyanigy reszt 
vettem minden oktataspolitikai esemenyen is. Nem azert, bogy az esemenyeket befolya- 
soljam, hanem, hogy meggyozodesem alapjan reszvevo legyek, hogy kutatoi erdeklodese- 
met kielegftsem. Az SZDSZ elso programjanak, az un. Kek Konyvnek magam is szerzoje 
vagyok, felkeresre, szimpatia alapjan. De termeszetesen reszt vettem a TDDSZ megalaku- 
lasaban is es kiilonbozo partok oktataspolitikai programindftoin, a Jurta Szinhaz oktatas¬ 
politikai rendezvenyein. Ott voltam a PDSZ alakulo iilesen is. 

Nem en csatlakoztam a FIDESZ-hez, hanem a part kert fel. Nem jelentkeztem egyik 
partnal sem. A partpolitizalas nem volt igazan vonzo szamomra. 1990 oszere azonban 
vilagossa valt, hogy lehetetlen fuggetlen szakertonek megmaradni ebben az orszagban. Az 
a rendszervaltas alatti, illetve elotti idoszak jellegzetes magatartasa volt. Azt jelentette, hogy 
lenyegeben csak informalis kotottsegek voltak, mert szethullottak az intezeti fegyelmi ko- 
tottsegek, partkotottsegek viszont mar es meg nem voltak. A OPI megsziintetese, valamint 
uj igazgatojanak valamifele erkolcsi kate alairatasat celzo javaslata, tovabba az, hogy az 
Oktatdskutato Intezet megszlintetesere tett kiserletben nem szakmai, hanem politikai szem- 
pontok voltak a dontoek, vilagossa tette szamomra, hogy nem lehet fuggetlen szakertonek 
lenni. Akkor megkeresett a FIDESZ, hogy lennek-e fovarosi kepviselo. En meg vartam egy 
sort, azutan a FIDESZ szineiben indultam a helyhatosagi valasztason. Ebben egy dolog 
volt vonzo, az, hogy valamennyi part koziil a FIDESZ gondolkozott egy lepessel elobbre 
arrol, hogy mi lesz a Varoshazan. Eleve az Oktatasi Bizottsag vezetesere kertek fel, azzal, 
hogy nagy valosziniiseggel ezt a poziciot meg fogom kapni; ezt ugy eltem meg, hog)/ 
szaktudasomra sziikseg van. Masreszt vonzott az a politika es solus is, ami a FIDESZ-t gyakor- 
latilag a semmibol 8%-ra hozta fel rnagat. 

Az egesz idoszak tele volt az ujrakezdes illuziojaval. Ezegyfelol azt jelentette, hogy valoban 
esely van arra, hogy jelentosen megvaltoztassuk mindazt, ami a 80-as evekben a kutatasaim 
alapjan rossznak, elhibazottnak turn. Masreszt en is azok koze tartoztam, akik annak druk- 
koltak, hogy a regi ttinjon el, hogy ne jojjenek vissza azok a figurak, azok a szerepek es azok 
a donteshozatali strukturak, amelyekkel a regi rendszer bukasat magyaraztam. 

A valasztas idoszaka nagyon izgalmas volt, szines, nagyon elveztem. Azt, hogy az erzelmek 
ilyen szepen kibontakoznak es a kiilonfele csoportok megjelennek, es az ember tiszta sztvboi 
tudott azonosulni az egyikkel, a masikat pedig eltolta magatol. A polgari tisztesseg mar a 
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szavak hasznalatabol is latszodott. Onmagaban is lehetett latni, hogy meiyek azok a poli- 
tikai csoportok, amelyekkel az ember nem tud nezeteik, magatartasuk miatt azonosulni. 

E: Mi volt a velemenye a korabbi idoszak oktataspolitikajarol? Mik voltak a tervei, mit akart 
elerni? 


S G: Orszagos szintu oktataspolitikaval foglalkoztam. Visszanezve 3-4 ev tavlatabol eleg 
fontos azt kimondani, hogy amit itt kutatasnak vagy szakszerus^gnek neveztiink a 80-as 
evekben az oktatas teren is, es lathatoan masutt is, az nem kis r^szben szintiszta politika 
volt. Ez azt jelenti, hogy tulajdonkeppen a ko rabbi rendszer ideologiai es mukodesi kritikaja 
szakmai nyelven frodott le. Alapvetoen ideologiai kritikak voltak ezek es a tarsadalmi 
berendezkedest kritizaltak. Jo peldaja ennek az output-kontroll es a vizsgarendszer esete is. 
Ma mar vilagosan lehet latni, hogy a szakmai ervek arrol szoltak, hogy ne ok, a miniszteri- 
umban vagy az MSZMP-ben mondjak meg, hogy mi legyen a tanitas tartalma, hanem mi, 
s legyen toluk fiiggetlen a vizsgaztato testiilet is. Itt a fiiggetlensegen van a hangsuly. 

A dolog elsodleges politikai jellege abbol is latszik, hogy a vizsgarendszer mukodtetesenek 
technikai reszletei ki sem lettek dolgozva. Tehat: nem a milkodokepesseg meglete volt az 
elsodleges szempont. (Megjegyzem, ugyanez az attitiid mutathato ki az oktatasi torveny 


koriili csatakban is.) 

A decentralizacio gondolata is eppen olyan szerkezetu, mint a vizsgarendszere. Az egyeni 
akaratot korlatozo, egyre gyengiilo allammal es az azt uralo MSZMP-vel szemben fogalma- 
zodott meg, szakmai ervek kontoseben, a technikai ertelemben vett mukodtetes mellett. 
Nem meglepo, hogy politikai indittatasu dontesek sziilettek. Hihetetlen merteku decent- 
ralizalodas ez, ami itt Budapesten is tortent. A fovaros 23 reszre darabolodott, az orszagban 
3178 onkormanyzat van, vagyis ugyanaz a helyzet, mint volt az Egyesult Allamokban — a 
19. szazadban. 

Hogy a rendszervaltas elott mit tartottam rossznak es jonak? Nagyon keves dolog volt jo, 
az is csak a tobbi szocialista orszaghoz kepest. Ugyanakkor nagyon jol ereztem magam a 
80-as evekben, es egy kis iildoztetes kifejezetten jot tett. Az iildoztetes csak egy kis szem- 
rancolas volt, meg ejnye-bejnye, de a vegen mar az se. Az oktatasugy magatol lett jo, 
egyszeruen azert, mert el hint koriilotte az allam, az MSZMP. Minthogy az ember szocio- 
loguskent, politologuskent egy ilyen kelet-europai politika altal uralt szferaban mindig a 
bajt keresi, ezert nem nagyon lehetett latni, hogy mi a jo, sot kimondottan veszelyes volt 
elmondani, hogy valami abban a rendszerben valoban jo volt. Emlekszem olyan vitakra, 
amik arrol szoltak, hogy jo vagy rossz dolog, hogy az altalanos iskola altalanossa valt a 
harvanas evekben. Ez erdekes volt, mert a szerzo a dolog eroltetettsege miatt, vagyis a 
kemeny allami intervencio miatt ezt rossznak tartotta, de az eredmenyt, hogy van altalanos 
iskola, azt mar jonak. Vagy volt egy masik “hatalmas vita” arrol, hogy az iskolarendszernek 
van-e mobilitasi funkcioja. Tehat, hogy az iskolarendszernek az-e a funkcioja, hogy orga- 
nikusan, azaz mintegy magatol a tarsadalmi egyenloseget megteremtse. Arrol, hogy az 
oktatas valamifele kozszolgaltatas, amelyben erdekek csapnak ossze es valamifele erdekeket 
elnyomnak, errol nem nagyon volt akkor szo. Nem hinnem, hogy nagyon pozitfv lettem 
volna en, vagy barki is ebben a korben. Steril weberianus hangnem es alobjektfv stilus 
formalodott ki, ami nem a korabban hagyomanyos pedagogiai szovegekkel dolgozott, hanem 
az oktataspolitikaban szereplok erveit rakta ossze, amely leirta a rendszer mukodeset. 

A nyolcvanas evekben alapvetoen ket fontos doioggal foglalkoztam. Az egyik arrol szolt, 
hogy kimutassam a kozpontositott taniigyigazgatas strukturajabol adodo ciklikussagot. 
Ennek tudomanyos jelentosege van - ha van, ezt nyilvan masok eldontik. A masik pedig 
a vizsgarendszer. Meg voltam arrol gyozddve, hogy egy angolszasz tipusu vizsgarendszer 
megcsinalhato es arra valoban sziikseg is van. 
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Volt egy kor, akikkel egyiitt dolgoztam. Ez egy szabalyos oktataspolitologiai iskola volt. 
Az Oktataskutato Intezet es a OPI Ertekelesi Kozpontja egyiittmukodott. Ez tiz-husz 
embert erintett. Ezek az emberek ma a szakma csucsan helyezkednek el, meghatarozo 
tekintelyek, akikkel egyiitt indultam a nyolcvanas evekben. Koziiluk csak en leptem a 
politikai palyara, majd kideriil, hogy mennyi idore. 

E: Kerem jellemezze mostani munkahelyet es munkakoret! 

S G: Munkahelyem az Oktataskutato Intezet, ahol fizetes nelkuli szabadsagon vagyok. A 
fovarosi munkam megbfzatas, ahol nem munkakorom van, hanem hataskorom, amit a 
helyzetembol adodoan gyakorlok, illetve ami rogzitve van az Oktatasi Bizottsag iigyrend- 
jeben. Az Oktatasi Bizottsagot harmadik szemely elott en kepviselhetem. Ez azt jelenti, 
hogy amit mondok, azt az Oktatasi Bizottsag neveben teszem. (Az Oktatasi Bizottsagnak 
jogaban all megtamadni, illetve opponalni a nyilatkozataimat.) Mivel tobben valoszinuleg 
nem ismerik, hogy mukodik az Oktatasi Bizottsag, elmondom: A iovarosi kozgyules 88 
tagbol all, ebbol 33 SZDSZ, 23 FIDESZ, 22 MDF szfnekben, nehany MSZP-s es KDNP-s 
kepviselo, a fovarosban nines kisgazda. A 9 tagu bizottsag osszetetele ezt az aranyt kepezi 
le. Az SZDSZ kisebbsegben ad fopolgarmestert, ennek kovetkezmenye, hogy az SZDSZ 
vezetese abban erdekelt, hog)^ a Polgarmesteri Hivatalt megerositse es a politikai szferaval 
szemben ellensulykent hasznalja. Igy van az, hogy van olyan bizottsag (az egeszsegiigyi vagy 
a szocialpolitikai), ahol az SZDSZ-es bizottsagi elnok joforman polgarmesterhelyettesi 
feladatokat lat el, mfg a kulturalis vagy az oktatasi bizottsag felett van egy fopolgarmester- 
helyettes is. Ez egy ilyen leosztas, nekem nem szerencses, de nines mit tenni, el kell fogadni. 
A fovarosi SZMSZ szerint a bizottsagok kompetenciaja a munkaltatoi jogok gyakorolasa. 
Ez nagyon fontos, ugyanakkor sok bajjal is jar. A munkaltatoi jog azt jelenti, hogy az 
intezmenyvezetok kinevezeseben, a berek megallapitasaban nagy szerepe van a bizottsag¬ 
nak. Ez donto dolog, hiszen igy lehet az oktatas vezeteset befolyasolni, de ennek nyilvan 
van egy masikaspektusa is. Ezhelyenvalo politikai szempontbol, de amint aszabadsagokrol 
meg tappenzekrol meg kiilfoldi utak engedelyezeserol szolo vitakhoz vezet, annak mar 
csekely a politikai sulya, megprobaljuk tehat visszadobni a Fopolgarmester dr kezei koze. 
Ezen feliil bizottsagunknak gyakorlatilag mindenben velemenynyilvamcasi joga, ill. a pe- 
dagogiai es a szakmai iranyitas kerdeseiben beiolyasolo szerepe van, azaltal, hogy a bizott¬ 
sagnak joga van a dontesek elokesziteset es vegrehajtasat ellenorizni. 

Amikor bekeriiltem a Varoshazara es megvalasztottak elnoknek, kertem egy kulcsot a 
portan, es beengedtek egy poros, hasznalaton kfvuli szobaba. Kesobb az oktatasi iigyosztaly 
akkori vezetoje felajanlotta avoir alosztalyi szobat, ott vagyok ma is. Kivalo munkatarsaim 
kb. ugyanigy jottek ossze. A bizottsag titkara elotte a tanacsi idoszakban mukodo Oktatasi 
Bizottsag titkara volt. Az oktatasi szfera egy hatalmas szervezet, 80-90 fo jut a Fopolgar- 
mesteri Hivatalban erre a feladatra. Altalaban kiegyensulyozott, szakmailag feikesziilt kol- 
legak dolgoznak. Nagy ertek! 

E: Milyen fontosabb valtozasokat vezetett be, milyen donteseket hozott oktatasiranyitoi 
munkakoreben? Mit konyvel el sikernek es kudarenak? 

S G: A leglenyegesebb az, hogy a volt es a mostani kollegakkal az orszagban eloszor sikerult 
egy oktataspolitikai koncepciot kidolgozni, ami mintaado dokumentumkent hatott, ez az 
Egy vildgudros oktatdspolitikdja cimu dokumentum. Azt hiszem, hogy ha lesznek oktatas- 
torteneszek, ezt fontos iigykent fogjak megitelni. A megvalositas teren mar ellenszelben 
kellett dolgozni, ami ket iranybol jott. Az egyik, hogy az orszag kormanyzata termeszetesen 
veliink ellentetes politikat folytatott. Fel nem teteleztem, hog y a fovarost 23 reszre lehet 
cfarabolni. A kdzalkalmazotti torveny es a kozoktatasrol szolo torveny is egeszen maskepp 
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szabalyozott, es a mi politikankhoz kepest tills ulyos alternativakent jelent meg. Nem kony- 
nyitette meg a helyzetet, hogy az Oktatasi Bizottsag elnoke FIDESZ-es, a varos vezetese 
pedig SZDSZ-es, tehat nem volt az azonosulas olyan merteku ezzel a koncepciovai, mint 
ha azonos parton beliil sziiletett volna, ahogy ezt kiilonfele varosfejlesztesi es muszaki tervek 
eseteben az ember erzekelheti. Ez a do log teljesen termeszetes, amiben semmifele kivetni- 
valot nem latok, merthogy a politika ilyen. 

A koncepcioban nagy fontossagii elem volt az uj pedagoguspolitika. Erre hoztuk letre a 
fovarosban a Pro Scholis Ur bis Alapftvanyt, amely a szakmai szervezetek tamogatasara hi- 
vatott. Ez joval szerenyebbre sikeriilt, mint amire eredetileg gondoltunk, de vannak mar 
eredmdnyeink. A pedagogiai szaksajto tamogatasaval is tudtunk valamit tenni es a legjobb 
uton vagyunk afele, hogy a pedagogiai szakmai szervezeteknek infrastrukturat tudjunk 
teremteni. Tehat kozvetlen, a pedagogusokhoz szolo pedagoguspolitikat nem folytattunk, 
mert az feltett szandekainkkal ellente'tes, viszont a pedagogusokszakmaisaganak az emelese 
a Fovarosi Pedagogiai Intezeten keresztiil nagyon hatarozott politikank. Szeretnenk fenn- 
tartani, es fenn is tartjuk a szaktanacsadoi rendszert, amely nem burokratikus es nem 
hierarchikus. A fovarosi szakmai szervezeteknek vetojoguk van a szakmai tanacsadok kine- 
vezeseben. Ha nem elnek a vetojogukkal, akkor az azt jelenti, hogy a szaktanacsado valoban 
szaktanacsado. 


A masik sikeriink az volt, hogy letrehoztuk a fovarosi oktatasi erdekegyeztetes forumait. 
A fovarosi oktatasi erdekegyezteto forum most is mukodik. Mivel a bizottsagnak volt es 
van hataskore, ennek kovetkezteben a fovarosi oktatasi intezmenyek nagyobbik hanyadat 
tomorito Igazgatoi Kamara is megerosodott, es ezzel letrejohetett egy erdemi erdekerve- 
nyesfto szervezet. Ez iskolai es igazgatoi onallosagot hoz letre. Siker meg, hogy az egesz 
orszaggal ellentetben az igazgatoi kinevezesek koriil nem volt hiszteria. Kidolgoztunk egy 
olyan eljarasi rendet, amelyben normativ modon szabalyoztuk ezt a folyamatot, ami eli- 
minalta a fesziiltsegeket. A tantestiiletnek nagy jelentoseget adtunk, hiszen nagyon fontos 
szabaly, hogy ha a tantestiilet 50%'a plusz egy fo nem tamogat valakit, akkor azt a bizottsag 
sem fogja tamogatni es a kozgytiles ele terjeszteni. Ez nagyon fontos iigy. Harom ev utan 
ezt a szabalyt ujra kell gondolni, mert ennek a rendszernek ket kovetkezmenye volt. Egy- 
reszt a tantestiileteken luvulrol jove rendkfviil szereny az esely az igazgatoi kinevezesre es 
ezaltal csokkent az esely arra, hogy az iskola megujuljon, masreszt pedig mar mukodo 
igazgatokat penziigyi es mas effele serelmekert tobb helyen megbuktattak pi. azert, mert a 
tantestiilet toredeket soroltak be a kozalkalmazotti torveny F kategoriajaba. 

A legfajdaimasabb kudarc az volt, hogy bar sikeriilt letrehozni a keriileti oktatasi bizotn 
sagok elnokeinek konzultativ tanacsat, de mivel e bizottsagok keriiletenkent ktilonbozo 
hataskorokkel rendelkeztek, nem sikeriilt a fovarosban kello integraciot teremteni. Azokat 
az egyiittmukodesi megallapodasokat, amiket eikeszitettiink es miikodtettiink, egy-egy 
erosebb keriilet szetverte. Tehat mindegyik keriiletnagyfoku autonomiara torekedett. Fel- 
reertes ne essek, ez nem azt jelenti, hog)'' egy-egy keriilet vagy iskola nem fog tudni mti- 
kodni, csak azt, hogy kisebb a szabadsagfoka, ha nem kooperal. Ez nagyon nagy bajokat 
okoz, a beiskolazasban, az iskolaszerkezet kialakftasaban, a pedagogiai programok koordi- 


nalasaban, az ingatlanpolitikaban. Amikor letrehoztuk a taniigyi vagyonegyeztetot a kon- 
cepcio szerint, akkor persze mindenki oriilt, mert arra szamitott, hogy ingatlant lehet kapni. 
De amikor szo volt arrol, hog)^ egyeztetni kene, hogy melyek azok az ingatlanok, amelyeket 
nem kene eladni, hanem csak berbe adni, akkor az egyiittmukodesi hajlarn kicsit lelohadt. 
En termeszetesen bizom benne, hogy azok a gazdasagi nehezsegek, amelyek valamennyi- 
iinket sujtanak, vegiil is egyiittmukodesre osztonoznek. Ha arra gondolok, hogy Pest, Buda 
es (3buda az egyesftes utan meg hany evtizedig kiizdott egymassal egeszen addig, amig a 
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Kozmunkatanacs nem integralta csatornavai, utakkal, penzzel a harom reszt, akkor tudom, 
hogy ez illuzio volt. Egeszen addig, amig Budapesten a penzforrasokat 23 reszre osztjak el, 
es a fovarossal szemben 22 keriilet all, az integracios erofeszitesek kimenetele nem nagyon 
ketseges. 

Kiemelkedo fontossagu volt a profilmodositasok tigye is, ami azt jelentette, hogy mig 
korabban az volt a gyakorlat, hogy ha a tantestulet es az igazgato bejelentette, hogy at akar 
alakulni mas fajta iskolava, akkor atalakult mindenfele feltetelek nelkul. Mi eljarasi render 
szabtunk ennek, amiben dokumentalni kell a rendeletekben eloirtakon kfvul a felteteleket, 
illetve a szakvelemenyt is. Tehat csokkentettiik a dolognak a koz szamara jelentkezo koc- 
kazatat. Nagy jelentosegu meg a vilagnezet kerdese. A vilagvaros oktataspolitikai koncep- 
ciojaban fogalmazodott meg eloszor a vilagnezeti semlegesseg igenye 91 februarjaban. 

Ami a szerepembol fakado kozerzetemet illeti, ez valtozo volt. Kezdetben is professzionalis 
voltam szakmai-agazati ertelemben. Ugyanakkor az elso idoben nag)^on oriiltem, ha el 
tudtam mondani egy epkezlab beszedet. Ahhoz kepest ez nyilvan valtozott. 

Oktatasiranyitoi kozerzetemet nagyban meghatarozzak az oktatast koriilvevo tarsadalmi 
csoportok elvarasai is. A kozoktatasban nyilvanvaloan a legerosebb hangu tarsadalmi cso- 
port az ertelmiseg. Azzal a helyzettel kellett szembesulnom, hogy mikozben az alapvetoen 
es a vilagon mindeniitt alapvetoen baloldali jellegu, kritikus es kozpontosftasellenes varosi 
ertelmiseg az eselyegyenloseget hirdeti, a lemaradottakon es a szegenyeken akar segiteni, 
ugyanakkor a maga gyerekenek habozas nelkul kiharcolja a hat- es nyolcosztalyos gimna- 
ziumokat. Ez a dolog erdekes elethelyzetet eredmenyez egy kozpenzek felett don to ember 
szamara, altinek azt kell eszben tartani, hogy ne csak egy tarsadalmi csoport, hanem min- 
denki kozel azonos esellyel reszesuljon a penzekbol. Minthogy a Fovarosi Kozgyulesben es 
barmely kozgyulesben a nem-ertelmisegiek joval alacsonyabb aranyban vannak kepviselve, 
mint a varos egeszeben, az 6 erdekeik halvanyan jelennek meg. 

E: Mennyiben valtoztatta meg maganeletet az oktatasiranyltasban betoltott funkcioja? 

S G: Alapvetoen es gyokeresen megvaltoztatta a magan- es kozeletemet is. Mig korabban 
kutatokent sokkal hosszabb tavra tudtam tervezni a teendoimet, most hihetetleniil gyors- 
nak, reagalasra kesznek kell lenni. Minthogy az egesz rendszer meg nines teljesen kitalalva, 
a dolog strukturaja, a felelossegi rendszer es az iigyek nincsenek igazan elrendezve, ezert 
hihetetlen nagy a tulterheles. Nehez egyensulyt talalni a mikro- (bizottsagi teendok) es 
makroiigyek kozott. Ez azt jelenti, hogy napi tiz ora az intenzfv munkaido, nagy a feszult- 
seg, es a keses erzete frusztralo. Emlekszem, hogy amikor a korabbi VB-teremben eloszor 
foglaltam helyet, ahol a varos korabbi vezetese lilt, hatarozottan iinnepies erzes fogott el, 
amibe egy ktilso szemlelo, kirandulo csodalkozasa is vegyiilt. Mara mar elmult ez az erzes. 
Ma mar termeszetes, hogy az ember a fovarosi kozgyules tag]a es ott til abban a neo- 
reneszansz teremben, a szavanak jobb esetben suiya van, figyelnek ra. Kellemes, amikor az 
ember az iigyeket el tudja intezni, amikor az akaratat ervenyesfti, vagy latja, hogy oromet 
okoz. jo, amikor sikertil feloldani valahol a fesziiltseget, vagy reszt vehet az iskolak kon- 
fliktusainak a feloldasaban, mint ahogy ez pi. a Deak teri iskola eseteben tortent. De 
kellemetlen iigyek is vannak, ami abbol adodik, hogy kapacitashiany miatt az iigyeket nem 
lehet mindig befejezni. Nagyon kellemetlen az is, amikor olyasmiert tartanak felelosnek, 
amiert nem vagyok. Lentrol nezve a varos vezetese arctalan tomegnek tunik, kit erdekel, 
mi van a FIDESZ-szel es a SZDSZ-szel, az embereket az erdekli, hogy lehetoleg harminc 
napon beliil kapjanak valaszt a problemaikra. Rossz erzes az is, amikor egy egyeztetett dolog 
vegrehajtasat a belso hare miatt a masik fel lelassitja, de a politika ilyen. 

Nem nott meg a barati korom a politika hatasara. Nyilvan a politika nem a baratsagnak 
kedvezo terulet. Persze vannak olyan emberek, akik szimpatikusak, akikkel az atlagosnal 
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oszintebben lehet beszelni. Lehet, bogy ha valamelyikiink befejezi politikai palyafutisat, 
ezekbol a kapcsolatokbol baratsag lesz, de addig nem lehet, hiszen a politika- tobbek kozott 
— erzelmekkel valo jatek. Milyen kor morzsolodott le? Senki sem morzsolodott le, a viszo- 
nyok valtoztak meg. A szabadidom szunt meg, joval kevesebbet jarok szlnhazba, moziba, 
kevesebb szepirodalmat olvasok. A regi barati kor most a hatterbe tolodott. Ezt fajlalom a 
legjobban. 

E: Hogyan ertekelik megbfzoi a munkajat? Mivel voltak elegedettek, es mivel nem? 

S G: A FIDESZ-frakcion beliil tobbszor szoba keriiit a bizottsagi munka, koztiik az enyem 
is. Voltak olyan kritikus ertekelesek, amelyek elsosorban a pontos ismeretek hranyabol 
fakadtak, es voltak hasznos, noha negativ megallapftasok is. Olyan dontes, ami azt jelentette 
volna, hogy a politikamat meg kellene valtoztatni, fel sem meruit. Azt mondhatom, hogy 
tamogatjak a politikamat. 

E: Benyomasai szerint hogyan drtekelik az erintettek, a pedagogusok es a szlilok, okta- 
tasiranyftoi tevekenyseget? 

S G: A fovaros fenntartasaban 205 oktatasi intezmeny van, ezert erre nemigen tudok mit 
mondani. Alapvetoen az intezmenyvezetokkel vagyok kapcsolatban, akik eldtt, azt hiszem, 
eleg kiegyensulyozott a megitelesem. A sziilok nem tudom, hogy mit gondolnak, es ez baj. 
A fovarosi oktataspolitikai tanacskozasokon az OB munkajat evente ertekelik, jo hangu- 
latban. 

E: Hogyan ertekeli a rendszervaltas ota folytatott oktataspolitikat? 

S G: Az orszagos szintu oktataspolitikaban nem erzekelek strukturalt politikat, koncepciot. 
Nem irany, hanem erziilet szerint folyik a politizalas. Ennek az erziiletnek az igazsagtartal- 
mat meg az ertekallftasait nem akarom vitatni, hiszen ez egy partvonulat, akinek az tetszik, 
menjen oda. En ezt elfogadom lehetseges ertekvalasztasnak. Az ertekvalasztas lehet az elso 
lepes ahhoz, hogy oktataspolitikat csinaljanak, a masodik, hogy ebbol bizonyos technikai 
lepeseket kell derivalni, ami sajnos nem tortent meg. Ennek kovetkezteben az oktatasi 
rendszer nem halad, hanem sodrodik. E sodrodasnak tovabbi oka is van. Az egyik ketseg- 
teleniil az, hog y az oktatasi kormanyzatnak csak ahhoz volt ereje, hogy a maga vfzioja 
alapjan konstrualt kozoktatasi torvenyt elfogadtassa a parlamenttel, de ahhoz mar nem, 
hogy vegrehajtsa. Pattheiyzet jott letre. Penzhiany miatt nines sok lehetosege, a tamoga- 
tottsag elvesztegetesevel az onkormanyzatok es az iskolak gyanakvoak — a legjobb esetben. 
A masik pedig az, hogy az MKM — kiilonosen a regebbi — gondoikozasaban nem tudtak 
kello erovel megjelenni amakroszintuproblemakezelesi technikak. Nem az iskolarendszer, 
hanem egy-egy iskola vilagaban eltek az orszag oktataspolitikai kozpontjaban. Olyan ez, 
mintha zsenialis piaci arusokra biznak a piaegazdasag megszervezeset. Marpedig ez tortent. 
A legjelentosebb oktataspolitikai vonatkozasu dontes az onkormanyzatok iskolafenntartoi 
joganak megadasa. Az onkormanyzatok bizonyitottan jobb gazdai az iskolaknak, mint a 
kozpont. Testiileti szintu koordinaciora azonban nagyobb mertekben van sziikseg. 

Az iskolak szinte korlatian onallosaga szamos figyelemre melto eredmenyt es nehany 
elkepeszto peldat is hozott. Nyugodt, kiegyensulyozott iskolakra van sziiksege mindenki- 
nek. Az ingat kozepen kell megallitani. 

Optimista vagyok, amit a kovetkezo jelekkel indoklok, bar lehet, hogy szelektfv a halla- 
som. Eros az a hang, hogy az iskolak atjarhatosagat meg kell teremteni, hogy az iskolaknak 
szuksegiik van valamifele koordinalo iranyitasra, kozerdeku elszamoltatasra, hogy a fele- 
lossegi rendszert ki kell dolgozni. Ez mind arra utal, hogy a koordinacio ovatos es koriik 
tekinto megteremtese a kozszolgaltatasban megoldhato. Az az alapveto politikai kefdcs, 
hogy ez a lepes milyen lesz ill. milyen iranyti lesz. Vagy allami ideologia terjesztesere jon 
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letre szervezet, amelynek markans elemeit, nagyon eros kiserleteit lehet latni a teveben, 
radioban, a TOK-ok letrejotteben, a NAT koriili (igyekben. Ha ebbe az iranyba tolodik 
el a polidka, akkor a „szocialista hazafisag” meg a „sokoldaluan fejlett embereszmeny” 
helyett valami mas lesz, de ugyanilyen ideologikus. Ez az egyik irany. A masik veszely az, 
hogy az oktataspolitika mint tisztan technokratikus problema jelenik meg, ami a mukod- 
tetes tecbnikai problemajat helyezi eloterbe, de mogotte eppugy elbujik az ideologic mint 
az elozo esetben. Mindkettore nagy esely van, hiszen a penz fogy es nonek a fesziiltsegek. 
A megegyezesen alapulo politika tudja csak stabilizalni a kozoktatasi rendszert es az iskolak 
eletet. 

£: Mik az egyeni ambicioi a jovore nezve? 

S G: Ha valaki politika! palyara lep, nyilvan merlegelnie kell az eselyeket, es tobb vasat kell 
tartani ttizben. A narancsszinben, amiben utazom, az operatfv feladatok ellatasaban szeret- 
nek szerepet vallalni. Ahhoz, hogy ez igazan mukodjon, az is fontos, hogy orszaggyulesi 
szinten lehessen az oktataspolitikat befolyasolni, ezert kepviselojeloltkent fogok indulni, 
majd meglatjuk, hogy sikertil-e. A tudomannyal valo kapcsolat nagyon fontos, es persze 
nosztalgia is. A hetvegeken, amikor rendezgetem a papirjaimat, arra gondolok, hogy ilyes- 
mit kellene csinalni, es esetenkent egy-egy konferencian, huszperces eloadas erejeig muve- 
lem a tudomanyt is. Idonkent a modem oktatasi rendszerek belso mozgasfolyamatairol 
szolo konyv megfrasa is forog a fejemben. 

E: Mit var az orszagos es az onkormanyzati valasztasoktol? 

S G: Mas dolog, hogy mit szeretnek es mi lesz. A valasztasok eredmenyere korai barmit is 
mondani. A legrosszabb variacio az lenne, ha a FIDESZ az MDF-fel, a keresztenydemok- 
ratakkal es a kisgazdakkal kertilne ellenzekbe. A tobbi ennel csak jobb lehet. 

A szerencsesebb politikusok koze sorolom magam, hiszen azon a tertileten tudok politi- 
zalni, ami a tanult szakmam. Ez megov attol, hogy irrealis celokat ttizzek ki, fel tudom 
merni, hogy mi megvalosithato. A szerencsem meg abbol is adodik, hogy a fovaros olyan, 
mint egy Ids orszag. Szerencsetlenebbill, iigyetlenebbtil mozognek egy olyan onkormany- 
zatban, ahol iskolaszintii iigyeket kellene intezni. Azt hiszem, azon kevesek koze cartozom, 
aki tanult szakmaja okan a makroszintu iigyekben is jol tajekozodik. Ez a sots ajandeka. 
Szamos kepviselo es politikus olyan helyzetbe sodrodott, hogy mast kell tennie, mint a civil 
eletben, vagy a leptekvaltozas kfnjait kell elviselnie. Eleve azonosultam azzal a liberalis 
felfogassal, hogy a polkikanak nem kell az iskola, az osztalyterem szintjen megjelennie. Az 
ilyen orszagos lepteku oktataspolitikara van sziikseg, szandekaim szerint az effele onkor¬ 
manyzati magatartas lesz az uralkodo. 


(az interjut Setenyi Janos keszitette) 



